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1 Introduction / Inleiding

La fonction d’infirmier de pratique avancée est clairement définie dans le profil professionnel
et de compétences et a été étayée au moyen des cadres de travail et des références utiles.
Le profil donne une idée de ce que I'on peut attendre de I'infirmier de pratique avancée dans
les soins de santé.

Il constitue également un outil important pour la professionnalisation de I'art infirmier et donne
un apercu de la discussion relative a la différenciation de fonctions au sein de la profession
infirmiére. La présente note attribue une identité claire a l'infirmier de pratique avancée, peut
servir a I'évaluation continue de ces professionnels de soins de santé et est basée sur un large
soutien de la part du secteur infirmier.

In het beroepsprofiel wordt de functie van de verpleegkundig specialist duidelijk gedefinieerd
en onderbouwd met de nodige werkkaders en referenties. Met het profiel wordt een beeld
weergegeven wat men kan verwachten van de verpleegkundig specialist in de
gezondheidszorg.

Het is eveneens een belangrijk hulpmiddel in de professionalisering van de verpleegkunde en
biedt inzicht in de discussie m.b.t. functiedifferentiatie binnen het verpleegkundig beroep. De
nota zorgt voor een duidelijke identiteit van de verpleegkundig specialist en is een hulpmiddel
voor een vlotte implementatie en evaluatie van deze professional. Tenslotte kan het profiel als
basis dienen voor het evalueren en het bijsturen van een opleidingsprofiel voor de
verpleegkundig specialist.
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2 Définition / Definitie

La fonction d’infirmier de pratique avancée est une fonction d’expertise en art infirmier qui
répond aux conditions du concept APN (Advanced Practice Nursing englobant les réles de
clinical nurse specialist, de nurse practitioner, de nurse midwife et de nurse anesthetist) —
Hamric (2014).

L’infirmier de pratique avancée contribue de maniére significative a I'amélioration et a la
professionnalisation de [lart infirmier et ce, au moyen de la spécialisation et de
'extension/expansion de sa propre profession.

L’expansion des soins fait référence a l'utilisation de nouvelles connaissances et compétences
qui vont au-dela de I'art infirmier « classique ». A cet égard, il s’agit de réaliser des taches
médicales peu complexes et/ou des taches médicales spécialisées bien définies, de réaliser
des taches infirmiéres hautement spécialisées et complexes et d’avoir des compétences
supplémentaires en matiére de coordination des soins, d’éducation des patients/clients,
d’autogestion, de responsabilisation et de soins psychosociaux.

L’infirmier de pratique avancée contribue a I'actualisation continue, a la modernisation et a
I'étayage sur des données probantes de I'art infirmier, afin de promouvoir la qualité des soins
aux patients/clients et a leur entourage et de rendre visibles les effets de ces optimisations.

Le contexte dans lequel I'infirmier de pratique avancée travaille peut-étre différent, dépendant
du contexte de travail ou les situations de soins peuvent étre complexes. Le degré de
complexité est déterminé par le patient/client et son environnement et les facteurs dépendants
des actions. La complexité comprend donc a la fois « la complexité des cas » (complexité dans
le domaine des problémes médicaux, des caractéristiques des patients/clients, des systemes
de soins), ainsi que « la complexité des patients/clients » (problémes multiples chez le
patient/client, et cela dans des dimensions différentes, des groupes vulnérables, le degré
d'imprévisibilité dans les soins, un grande demande de soins, les soins avec de nombreux
professionnels de la santé, le besoin de gestion des cas, une faible connaissance sur la santé,
etc.). Dans tous les secteurs des soins de santé et du bien-étre on doit s’attendre a un
accroissement de la complexité.

De functie verpleegkundig specialist is een verpleegkundige expertfunctie welke beantwoordt
aan de voorwaarden van het APN-concept (Advanced Practice Nursing als ‘parapluterm’ met
de functies clinical nurse specialist, nurse practitioner, nurse midwife en nurse anesthetist) —
Hamric (2014).

De verpleegkundig specialist draagt in belangrike mate bij tot de vooruitgang en
professionalisering van de verpleegkunde en dit d.m.v. specialisatie, verbreding en expansie
van het eigen werkveld.
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De expansie van zorg verwijst naar het aanwenden van nieuwe kennis en vaardigheden welke
verder gaan dan de ‘reguliere’ verpleegkunde. Hierbij gaat het om het uitvoeren van laag
complexe en/of afgebakende specialistische medische taken, het uitvoeren van hoog
gespecialiseerde en complexe verpleegkundige taken en het bezitten van extra competenties
m.b.t. zorgcoobrdinatie, patiénten/cliénteneducatie, zelfmanagementondersteuning,
empowerment en psychosociale zorgverlening.

De verpleegkundig specialist draagt bij tot de continue actualisering van, de vernieuwing van
en een op evidentie gebaseerde verpleegkunde, teneinde de kwaliteit van zorg aan de
patiénten/cliénten en hun omgeving te bevorderen en de effecten van deze optimalisaties
zichtbaar te maken.

De activiteiten van de verpleegkundig specialist kunnen verschillen naar gelang de specificiteit
van de patiénten/cliéntenpopulatie, het organisatorisch kader of de werkcontext waarin de
verpleegkundig specialist werkzaam is. Echter, de centrale focus van de verpleegkundig
specialist is de zorg voor de patiént/cliént en zijn omgeving en de verpleegkundig specialist is
in staat om op een ‘high level’ verpleegkunde te beoefenen.

De context waarin de verpleegkundig specialist werkt kan verschillend zijn, echter de
werkcontext omvat de zorgsituaties die complex zijn. De mate van complexiteit wordt bepaald
door patiént/cliént-, omgevings- en handelings- afhankelijke factoren. Complexiteit omvat dus
zowel 'case complexity' (complexiteit op het gebied van medische problemen, kenmerken
patiénten/cliéntenpopulatie, zorgsystemen) als 'patient/client complexity' (multiple problemen
bij de patiént/cliént en dit op verschillende dimensies, kwetsbare groepen, mate van
onvoorspelbaarheid in de zorg, grote zorgvraag, zorg met veel gezondheidswerkers, nood aan
casemanagement, lage health literacy, enz.). In alle sectoren in de gezondheids- en
welzijnszorg is een toename van complexiteit te verwachten.

3 RoOles / Rollen

L’infirmier de pratique avancée se distingue des autres réles cliniques dans l'art infirmier par
les rbles suivants (Hamric 2014) :

e expert en soins infirmiers et pratique clinique

e formateur et coach

e innovateur

e leader clinique

e chercheur
De verpleegkundig specialist onderscheidt zich van de andere klinische rollen in de
verpleegkunde door onderstaande rollen (Hamric 2014):

o verpleegkundig expert en klinisch behandelaar

e opleider en coach

e innovator

e Klinisch leider

e onderzoeker
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3.1Responsable du processus de soins : expert en soins infirmiers et
pratique clinique / Verantwoordelijk voor het zorgproces :
verpleegkundig expert en klinisch behandelaar

L'infirmier de pratique avancée fournit et coordonne les soins spécialisés aux patients/clients
dans un domaine spécifique ou au sein d'une population spécifique de patients/clients en
mettant un accent particulier sur I'éducation des patients/clients, le soutien a 'autogestion,
l'autonomisation et le counseling.

L'infirmier de pratique avancée offre des soins spécialisés aux patients/clients afin de détecter
de nouveaux besoins et problémes, de développer de nouvelles approches ou interventions,
de nouveaux développements qui entrent dans la pratique, et est un modéle pour I'équipe des
soins infirmiers et I'équipe interdisciplinaire.

L'infirmier de pratique avancée fournit dans les soins aux patients/clients des soins infirmiers
complexes fondés sur des preuves, et ce, en combinaison avec les soins médicaux standards
dans son propre domaine de spécialisation. Dans la perspective du patient/client, le cure et le
care sont fournis de fagon intégrés par l'infirmier de pratigue avancée pour promouvoir la
continuité et la qualité des soins. L'infirmier de pratique avancée a une relation indépendante
de soins et de traitement avec le patient/client, et fournit des soins intégrés (évaluation,
diagnostic, la planification des soins et évaluation).

L'infirmier de pratique avancée est autorisé a rédiger une prescription de maniére autonome
dans son domaine de spécialisation des soins infirmiers (prescription avancée). Par ses
compétences cliniques l'infirmier de pratique avancée est autorisé a élaborer une prescription
médicale (suivi) dans son domaine de spécialisation et dans un contexte de soins
standardisés, en étroite collaboration avec le médecin.

De verpleegkundig specialist verleent en codrdineert gespecialiseerde patiénten/cliéntenzorg
binnen een specifiek zorgdomein of binnen een specifieke patiénten/cliéntenpopulatie met in
het bijzonder aandacht voor patiénten/cliénten educatie, zelfmanagementondersteuning,
empowerment en counseling.

De verpleegkundig specialist verleent gespecialiseerde pati€nten/cliéntenzorg teneinde
nieuwe noden en problemen op te sporen, nieuwe benaderingswijzen of interventies te
ontwikkelen, nieuwe evoluties in de praktijk te toetsen, als een rolmodel gezien te worden voor
het verpleegkundig en interdisciplinair team.

De verpleegkundig specialist verleent binnen de directe patiénten/cliéntenzorg complexe
evidence based verpleegkundige zorg en dit in combinatie met gestandaardiseerde
geneeskundige zorg binnen het eigen specialisatie domein. Vanuit het perspectief van de
patiént/cliént worden care en cure geintegreerd aangeboden door de verpleegkundig specialist
en dit ter bevordering van de continuiteit en kwaliteit van de zorg. De verpleegkundig specialist
heeft een zelfstandige zorg- en behandelrelatie met de patiént/cliént, waarbij integrale zorg
verleend wordt (dwz van assessment, diagnostiek, zorgplanning tot en met evaluatie).
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De verpleegkundig specialist is bevoegd om een autonoom verpleegkundig voorschrift
(gevorderd voorschrift) binnen het specialisatiedomein uit te werken. Door de klinische
competenties is de verpleegkundig specialist bevoegd om medische (vervolg) voorschriften uit
te werken binnen de eigen specialisatie en binnen de gestandaardiseerde zorg, dit in nauwe
samenwerking met de arts.

3.2Communicateur / Communicator

L'infirmier de pratique avancée a de par son expertise vaste et sa capacité de résolution de
problemes une fonction de conseiller auprés des patients/clients et leurs familles, des
infirmiers, des médecins, et d'autres fournisseurs de soins de santé, du management et autres,
tant en interne qu’en externe, au niveau national et international, afin d’aider les
patients/clients et leurs familles et optimiser la qualité et la continuité des soins.

L'infirmier de pratigue avancée communique efficacement avec le patient/client et son
environnement, communique du point de vue du patient/client, interpréte et analyse les
informations dans un contexte adapté et partage les résultats (diagnostic infirmier) avec
I'équipe interdisciplinaire.

L'infirmier de pratique avancée soutient le patient/client et 'améne a atteindre une prise de
décision partagée et favorise ainsi la participation active du patient/client dans son processus
de soins.

L'infirmier de pratigue avancée conseille et coache le patient/client sur son mode de vie, ce
qui signifie le maintien et la qualité de vie.

L'infirmier de pratigue avancée est la cheville ouvriere dans les soins et le soutien au
patient/client et a son environnement, communique avec les différentes disciplines et a la fois
dans les différents niveaux au sein de l'organisation et en dehors de I'organisation
(optimisation de la communication transmurale et transversale).

L'infirmier de pratique avancée développe du matériel pédagogique et d'information pour les
patients/clients et leur environnement et personnalise leur utilisation en cas de besoin.

L'infirmier de pratique avancée offre un rapportage adéquat et pour le transfert de données
utilise des informations et des technologies novatrices de communication.

De verpleegkundig specialist heeft vanuit een doorgedreven inhoudsdeskundigheid en vanuit
een probleemoplossend vermogen een adviesfunctie ten aanzien van patiénten/cliénten en
hun omgeving, verpleegkundigen, artsen, andere zorgverleners, het management en derden,
dit zowel intern als extern, nationaal en internationaal teneinde patiénten/cliénten en hun
omgeving bij te staan en om de kwaliteit en continuiteit van de zorg te optimaliseren.
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De verpleegkundig specialist heeft een effectieve communicatie met de patiént/cliént en zijn
omgeving, communiceert vanuit het perspectief van de patiént/cliént, interpreteert en
analyseert informatie in de juiste context en deelt de bevindingen (verpleegkundig diagnostiek)
met het interdisciplinair team.

De verpleegkundig specialist biedt de patiént/cliént ondersteuning om te komen tot een
gedeelde besluitvorming en bevordert op deze wijze de actieve participatie van de
patiént/cliént in zijn zorgproces.

De verpleegkundig specialist adviseert en coacht patiént/cliént over zijn leefstijl, zingeving en
behoud van kwaliteit van leven.

De verpleegkundig specialist is de spil in de zorg en hulpverlening rondom de patiént/cliént en
zijn omgeving, communiceert met verschillende disciplines en zowel op verschillende niveaus
binnen de organisatie als buiten de organisatie (transmurale en transversale communicatie
optimalisatie).

De verpleegkundig specialist ontwikkelt educatie- en informatiemateriaal voor patiént/cliént en
zijn omgeving en individualiseert het gebruik hiervan waar nodig.

De verpleegkundig specialist zorgt voor een adequate verslaggeving en overdracht van
gegevens maakt gebruik van innovatieve informatie- en communicatietechnologie.

3.3Collaborateur / Samenwerker

L'infirmier de pratique avancée agit de fagon authentique, engagée, stimulante et de maniére
constructive en collaboration avec d'autres fournisseurs de soins de santé afin de promouvoir
les résultats (cliniques) et la qualité des soins.

L'infirmier de pratique avancée est un partenaire équivalent aux autres professionnels de la
santé et fonctionne de maniére indépendante dans les soins infirmiers, en se concentrant sur
le développement professionnel de toutes les fonctions dans les soins infirmiers.

L'infirmier de pratiqgue avancée pratique de maniére autonome les consultations infirmiéres,
combiné parfois avec des procédures médicales, et connait son expertise dans le domaine de
spécialisation. L'infirmier de pratique avancée référe le patient/client en cas de besoin et porte
I'attention voulue au maintien de la continuité des soins.

Par son role d’expert l'infirmier de pratique avancée conseille ses collegues infirmiers et les
autres membres de I'équipe interdisciplinaire et agit comme un contact dans des situations de
soins complexes dans son domaine de spécialisation. Ses conseils sont développés sur base
de données probantes.
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L'infirmier de pratique avancée cherche a continuellement améliorer sa propre expertise et
celle de I'équipe (enseignement au chevet du patient/client). L'infirmier de pratique avancée
instruit, guide, coache conseille ses collégues infirmiers et d'autres fournisseurs de soins de
santé, tant a l'intérieur qu'a I'extérieur de 'organisation.

L'infirmier de pratique avancée collabore avec d’autres infirmiers de pratique avancée, avec
I'enseignement, des groupes de soutien, les organismes gouvernementaux, les organisations
professionnelles, etc., afin de promouvoir la professionnalisation des soins infirmiers.

De verpleegkundig specialist werkt op een authentieke, geéngageerde, stimulerende en
constructieve wijze samen met andere zorgverleners om de (klinische) outcomes en de
kwaliteit van zorg te bevorderen.

De verpleegkundig specialist is een gelijkwaardige partner van ander zorgprofessionals en
werkt op een zelfstandige basis binnen de verpleegkunde, met aandacht voor de
professionalisering van alle verpleegkundige functies.

De verpleegkundig specialist voert op een autonome basis een verpleegkundig spreekuur uit,
al dan niet gecombineerd met medische handelingen, en kent haar deskundigheidsgebied
binnen de specialisatie. De verpleegkundig specialist verwijst de patiént/cliént door waar nodig
en dit met de nodige aandacht voor behoud van de zorgcontinuiteit.

Vanuit de experten rol, geeft de verpleegkundig specialist advies/consulten aan collegae
verpleegkundigen en andere leden van het interdisciplinair team en fungeert als
aanspreekpunt bij complexe zorgsituaties binnen het specialisatiedomein. Het advies is
“evidence based” en degelijk uitgewerkt.

De verpleegkundig specialist staat in voor een continue bevordering van de eigen
deskundigheid als deze van het team (bedside teaching). De verpleegkundig specialist
instrueert, begeleidt, coacht, adviseert collegae verpleegkundigen en andere zorgverleners,
zowel binnen als buiten de organisatie.

De verpleegkundig specialist werkt samen met andere verpleegkundigen specialisten,
onderwijs, patiénten/cliéntenverenigingen, overheid, beroepsorganisaties, enz. teneinde de
professionalisering van de verpleegkunde te bevorderen.

3.4Acteur d’un développement professionnel / Professionele
ontwikkelaar

L'infirmier de pratigue avancée posséde les compétences professionnelles en leadership
cliniqgue et les qualités pour créer un environnement constructif dans lequel la profession
infirmiére continue de croitre au sein de I'équipe interdisciplinaire, au sein de 'organisation et
au sein de la société.
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L'infirmier de pratique avancée a un réle exemplaire dans le raisonnement clinique, la réflexion
critique et l'apprentissage continu. Par cette attitude fondamentale linfirmier de pratique
avancée encourage les autres infirmiers a chercher constamment de nouveaux défis et a
croitre au sein de la profession.

L'infirmier de pratique avanceée instruit et coache les infirmiers, les infirmiers spécialisés et les
infirmiers consultants afin d’'organiser de nouvelles interventions de soins fondées sur des
preuves. L'infirmier de pratique avancée est un mentor pour les fonctions cliniqgues dans les
soins infirmiers.

L'infirmier de pratigue avancée favorise la connaissance dans le domaine de spécialisation
grace a la recherche de la littérature, ses propres travaux de recherche, la participation a des
réseaux de connaissances en participant a des conférences nationales et internationales. Le
partage des connaissances est une force centrale dans la fonction d'infirmier de pratique
avanceée.

L'infirmier de pratique avancée joue un rble important dans I'éducation et la formation aux
infirmiers et aux autres professionnels de la santé dans l'organisation, en dehors de
l'organisation, dans I'enseignement des sciences infirmiéres (hautes écoles) et dans les cours
de spécialisation.

L'infirmier de pratique avancée suit les derniers développements scientifiques dans le domaine
de spécialisation, et évalue de maniére critique traduit en pratique des soins infirmiers.

L'infirmier de pratigue avancée est responsable de I'élaboration, la mise en ceuvre et
I'évaluation des lignes directrices fondées sur des données probantes.

L'infirmier de pratique avancée initie la recherche, coordonne ou participe activement a des
recherches (scientifiques, ...) et partage les résultats des recherches avec d'autres.

L'infirmier de pratigue avancée contribue a une prise de décision éthique adéquate dans les
soins individuels au sein de I'équipe soignante, au sein de I'équipe interdisciplinaire et a un
niveau macro.

De verpleegkundig specialist bezit klinische en professionele leiderschapsvaardigheden en
kwaliteiten om een constructieve werkomgeving te creéren waarin de verpleegkunde als
professioneel verder groeit binnen het interdisciplinair team, binnen de organisatie en binnen
de maatschappij.

De verpleegkundig specialist heeft een voorbeeldrol in het klinisch redeneren, kritisch
reflecteren en het levenslang leren. Vanuit deze basishouding stimuleert de verpleegkundig
specialist andere verpleegkundigen om steeds op zoek te gaan naar nieuwe uitdagingen en
groei binnen de professie.
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De verpleegkundig specialist instrueert en coacht verpleegkundigen, gespecialiseerde
verpleegkundigen en verpleegkundig consulenten om nieuwe evidence based zorginterventies
te organiseren. De verpleegkundig specialist is een inhoudelijke mentor voor klinische functies
binnen de verpleegkunde.

De verpleegkundig specialist bevordert de kennis binnen het specialisatiedomein door middel
van literatuuronderzoek, eigen onderzoekswerk, participatie aan kennisnetwerken en door het
bijwonen van nationale en internationale congressen. Kennis delen is een centrale drijfveer in
het handelen als verpleegkundig specialist.

De verpleegkundig specialist heeft een belangrijke opdracht in het geven van opleiding en
training aan verpleegkundigen en andere zorgverleners in de organisatie, buiten de
organisatie, in de opleiding verpleegkunde (hogeschool) en in de specialisatieopleidingen.

De verpleegkundig specialist volgt de laatste wetenschappelijke ontwikkelingen binnen het
specialisatiedomein, beoordeelt deze kritisch en vertaalt deze naar de verpleegkundige
praktijk.

De verpleegkundig specialist is verantwoordelijk voor de ontwikkeling, implementatie en
evaluatie van evidence based richtlijnen.

De verpleegkundig specialist initieert onderzoek, cotrdineert of werkt actief mee aan
(wetenschappelijk, ...) onderzoek en deelt onderzoeksresultaten met anderen.

De verpleegkundig specialist draagt bij tot een adequate ethische besluitvorming zowel in de
individuele zorgverlening, binnen het verpleegkundig team, binnen het interdisciplinair team
en op macroniveau.
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3.5Promoteur de la santé / Gezondheidsbevorderaar

L'infirmier de pratique avancée accorde une attention aux populations vulnérables dans les
soins de santé.

L'infirmier de pratiqgue avancée travaille de maniére ciblée sur I'autonomisation et est un pilier
dans le soutien a 'autogestion et a I'optimisation des groupes de patients/clients.

L'infirmier de pratique avancée se développe, met en ceuvre et évalue les interventions visant
a promouvoir I'éducation et l'autogestion.

L'infirmier de pratique avancée représente les intéréts des patients/clients et leur contexte
social et contribue au débat public sur ce sujet.

L'infirmier de pratique avancée connait le systéme de soins de santé en général et son
domaine de spécialisation et cherche activement a optimiser les soins de santé du futur.

De verpleegkundig specialist heeft aandacht voor kwetsbare patiénten/cliéntengroepen in de
gezondheidszorg.

De verpleegkundig specialist werkt empowermentgericht en is de spilfiguur in de
zelfmanagementondersteuning en —optimalisatie bij de toegewezen patiénten/cliéntengroep.

De verpleegkundig specialist ontwikkelt, implementeert en evalueert interventies ter
bevordering van de educatie en het zelfmanagement.

De verpleegkundig specialist behartigt de belangen van de patiénten/cliéntengroep en hun
sociale context en draagt bij tot het maatschappelijk debat hieromtrent.

De verpleegkundig specialist kent het zorgsysteem algemeen en binnen het
specialisatiedomein en denkt actief mee aan een optimalisatie van de gezondheidszorg van
morgen.

3.60rganisateur et coordonnateur des soins / Organisator en
coordinator van zorg

L'infirmier de pratique avancée par son autonomie et sa vision holistique des soins, joue un
réle essentiel dans la prise en compte de la gestion des cas et dans la coordination des soins.
La coordination des soins se fait a partir d'un focus trans-mural.

L'infirmier de pratique avancée travaille de maniére indépendante dans la prise en charge et
la responsabilité du traitement et est autorisé a organiser de facon autonome les consultations
en soins infirmiers.
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L'infirmier de pratique avancée et a un rdle important dans le développement des trajets de
soins, et tient compte du point de vue du patient/client a travers le processus. L'infirmier de
pratique avancée fournit des connaissances fondées sur des données probantes, analyse des
processus de soins critiques en fonction de la qualité des soins, de la sécurité des
patients/clients et de la continuité des soins.

L'infirmier de pratique avancée recommande des politiques et contribue aux politiques axées
sur le patient/client dans I'organisation.

De verpleegkundig specialist is, net vanuit zijn autonomie en holistische kijk op de zorg, een
belangrijke spil in het opnemen van het casemanagement en de codrdinatie van zorg. De
zorgcodrdinatie gebeurt vanuit een sterke transmurale focus.

De verpleegkundig  specialist werkt vanuit een  zelfstandige zorg- en
behandelverantwoordelijkheid en is bevoegd om autonoom verpleegkundige spreekuren te
organiseren.

De verpleegkundig specialist heeft een belangrijke en stimulerende rol bij de ontwikkeling van
zorgpaden en bewaakt het perspectief van de patiént/cliént doorheen het werkproces. De VS
verpleegkundig specialist levert “evidence based” kennis aan, analyseert kritisch
zorgprocessen in functie van kwaliteit van zorg, patiént/cliéntveiligheid en continuiteit van zorg.
De verpleegkundig specialist adviseert het beleid en draagt bij tot een patiént/cliéntgericht
beleid in de organisatie.

3.7Promoteur de la qualité / Kwaliteitspromotor

L'infirmier de pratique avancée offre des soins de haute qualité aux patients/clients et
encourage d'autres infirmiers dans leur professionnalisme.

L'infirmier de pratique avancée encourage et contribue au développement professionnel et
soutient ses collegues et ses pairs a travailler a des soins de haute qualité, et le fait grace a
ses compétences d'encadrement et d'enseignement.

L'infirmier de pratique avancée est prét a la gestion du changement, et est souvent I'élément
déclencheur des projets de qualité a l'intérieur et a I'extérieur de I'organisation. L'infirmier de
pratique avancée permet aux intervenants d'influencer positivement et d'optimiser la pratique
clinique et la politique de santé.

L'infirmier de pratique avancée est un innovateur, en particulier il initie les innovations et
coordonne les projets innovants.

L'infirmier de pratique avancée est activement impliqué dans le développement de la
recherche spécifique (soins infirmiers) afin d'assurer la qualité des soins de qualité.
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L'infirmier de pratique avancée participe aux groupes professionnels infirmiers ou a d'autres
groupes intéréts.

De verpleegkundig specialist verleent hoogwaardige patiénten/cliéntenzorg en stimuleert
andere verpleegkundigen in hun professionaliteit.

De verpleegkundig specialist promoot en draagt bij tot een continue professionele ontwikkeling
en ondersteunt collega’s en peers bij het werken aan een kwaliteitsvolle
patiénten/cliéntenzorg, en doet dit vanuit doorgedreven coaching en teaching vaardigheden.

De verpleegkundig specialist is vaardig in project- en veranderingsmanagement en is vaak de
trekker van kwaliteitsprojecten binnen en buiten de organisatie. De verpleegkundig specialist
empowert stakeholders om de klinische praktijk en het zorgbeleid positief te beinvioeden en
te optimaliseren.

De verpleegkundig specialist is een innovator, met name initieert innovaties en codrdineert
innovatieve projecten.

De verpleegkundig specialist werkt actief mee aan het opzetten van domeinspecifiek
(verpleeg) wetenschappelijk onderzoek teneinde een kwaliteitsvolle, hoogstaande zorg te
verzekeren.

De verpleegkundig specialist participeert aan verpleegkundige beroepsgroepen of andere
belangengroepen.

4 Responsabilitées / Verantwoordelijkheden

Le terrain d’action de linfirmier de pratique avancée s’étend de la dispensation de soins
spécialisés au patient/client, a la dispensation de recommandations spécialisées, la politique
de soins et I'innovation, l'initiation et la coordination des projets de changement, I'organisation
de la formation et la mise en ceuvre de la recherche scientifique (infirmiére).

L’infirmier de pratique avancée remplit cette mission au niveau de l'organisation et/ou en
dehors du département ; il peut fonctionner en dehors de I'organisation, a une fonction de
liaison envers d’autres organisations/programmes de soins (promotion des soins
transmuraux), et ce en mettant 'accent sur une population de patients/clients ou un domaine
de soins spécifique. L'infirmier de pratique avancée se distingue clairement des fonctions d’un
infirmier en chef et d’un collaborateur de staff infirmier.

L’infirmier de pratique avancée peut étre employé auprés (1) d'un groupe cible de
patients/clients spécifique (p.ex. oncologie, soins de santé de premiére ligne, maladies des
reins, gériatrie, SP, ...), ou (2) d’'un domaine de soins spécialisés déterminé (soins de plaies,
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soins de cathéter, nutrition, douleur, ...) ou (3) d’'un certain type d’intervention/de méthode
(p.ex. thérapie comportementale cognitive au sein des soins de santé mentale). L’infirmier de
pratiqgue avancée peut travailler dans toutes les structures : soins aigus, soins chronigues,
soins de santé de premiere ligne, soins de santé mentale et soins transmuraux.

Het actieterrein van de verpleegkundig specialist strekt zich uit over het aanbieden van
gespecialiseerde patiénten/cliéntenzorg, specialistische advisering, zorgbeleid en innovatie,
het initiéren en codrdineren van veranderingsprojecten, het organiseren van opleiding en het
uitvoeren van (verpleeg)wetenschappelijk onderzoek.

De verpleegkundig specialist vervult deze opdracht organisatie breed en/of dienst
overschrijdend, kan functioneren buiten de organisatie, heeft een liaisonfunctie naar andere
organisaties/zorgprogramma’s (transmurale zorg bevorderen), en dit met de focus op een
specifieke patiénten/cliéntenpopulatie of zorgdomein. De verpleegkundig specialist
onderscheidt zich duidelijk van de functies van een verpleegkundige leidinggevende en een
verpleegkundige stafmedewerker.

De verpleegkundig specialist kan werkzaam zijn binnen (1) een specifieke patiénten/cliénten
doelgroep/zorgprogramma (bv oncologie, eersteliinsgezondheidszorg, nierziekten, geriatrie,
MS,...), of (2) binnen een bepaald gespecialiseerd zorgdomein (wondzorg, katheterzorg,
nutritie, pijn, ...) of (3) binnen een bepaalde type interventie/methode (bv. cognitieve
gedragstherapie binnen de GGZ). De verpleegkundig specialist kan in alle settings
tewerkgesteld worden: acute zorg, chronisch zorg, eerstelijnsgezondheidszorg, geestelijke
gezondheidszorg en transmurale zorg.

5 Caractéristiques / Kenmerken

L’infirmier de pratique avancée exerce dans le méme cadre de travail que l'infirmier, l'infirmier
spécialisé et l'infirmier consultant, avec les hypothéses suivantes :

¢ |arelation de soins ;

e ['éthique et la déontologie de la profession d’infirmier ;

e le processus de pensée critique de l'infirmier ;

o |'exercice autonome de la profession.

De verpleegkundig specialist handelt binnen hetzelfde werkkader van de verpleegkundigen,
gespecialiseerde verpleegkundigen en de verpleegkundig consulenten, met volgende
uitgangspunten :

e de zorgrelatie ;

e de verpleegkundige ethiek en deontologie ;

e het verpleegkundig kritisch denkproces ;

e en de uitoefening van het beroep.
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5.1 Larelation de soins / De zorgrelatie

La relation de soins entre l'infirmier de pratique avancée et le patient/client est un processus
interactif complexe ayant pour but de créer un climat de confiance et de sécurité. Ce processus
interactif se caractérise par la responsabilité éthique a partir de valeurs humanistes.

L'infirmier de pratique avancée agit a partir d'une responsabilité éthique, qui part des besoins
du patient/client. Ces besoins sont issus de I'expérience personnelle du patient/client par
rapport a la santé, au bien-étre et a la maladie. La condition est que l'infirmier de pratique
avancée puisse prendre ses distances de maniére professionnelle par rapport a son propre
cadre de référence afin que le patient/client puisse étre pleinement mis en valeur. Le
patient/client est valorisé et est abordé a partir de la valeur qui lui est propre. L'infirmier de
pratique avancée est aussi conscient de la position de faiblesse ou de la relation de
dépendance du patient/client. Le patient/client n'est pleinement mis en valeur que si l'infirmier
de pratique avancée reconnait cette dépendance et ne I'utilise pas pour servir d'autres intéréts
que ceux du patient/client.

De zorgrelatie tussen de verpleegkundig specialist en de patiént/cliént is een complex
interactieproces met als doel het bewerkstelligen van een klimaat van vertrouwen en
veiligheid. Kenmerkend voor dit interactieproces is de ethische verantwoordelijkheid vanuit
humane basiswaarden.

De verpleegkundig specialist ageert vanuit een ethische verantwoordelijkheid waarbij de
behoeften van de patiént/cliént het uitgangspunt zijn. Deze behoeften ontstaan uit de
persoonlijke beleving van de patiént/cliént van gezondheid, welzijn en ziekte. Voorwaarde is
dat de verpleegkundig specialist op een professionele wijze afstand kan nemen van het eigen
referentiekader zodat de patiént/cliént volledig tot zijn recht kan komen. De patiént/cliént wordt
in zijn waarde gelaten en vanuit die eigen waarde benaderd. De verpleegkundig specialist is
zich hierbij ook bewust van de zwakke positie of de afhankelijkheidsrelatie van de
patiént/cliént. De patiént/cliént komt pas volledig tot zijn recht indien de verpleegkundig
specialist die afhankelijkheid onderkent en niet gebruikt om andere belangen te dienen dan
die van de patiént/cliént.

5.2 L’éthique et la déontologie de la profession d’infirmier / Verpleegkundige
ethiek en deontologie

Une valeur essentielle de I'éthique infirmiére est I'hétéronomie par laquelle les intéréts du
patient/client sont pris en considération conformément a la loi relative aux droits du patient.
Cela signifie en grande partie que I'autonomie du patient/client doit étre respectée. On indique
toutefois aussi dans I'éthique des soins que la relation entre l'infirmier de pratique avancée et
le patient/client n'est pas toujours symétrigue. La dépendance et la vulnérabilité du
patient/client peuvent étre bien plus grandes, si bien que l'infirmier doit, tel un coach, aider le
patient/client & choisir les objectifs de soins souhaités, afin qu'il soit de nouveau en mesure
d'assumer ses propres responsabilités pour ses soins et pour I'évolution de son état de santé.

L'équilibre fragile entre la promotion de I'autonomie et le recours & un coaching responsable
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d'un point de vue éthique peut uniquement étre atteint via un dialogue intense avec le
patient/client et si l'infirmier de pratique avancée arrive a maintenir ses propres préjugés sous
contréle.

Le code déontologique des praticiens de I'art infirmier décrit de maniére pratique les valeurs
et les principes déontologiques pour l'infirmier de pratique avancée.

Een basiswaarde in de verpleegkundige ethiek is de heteronomie waarbij de belangen van de
patiént/cliént in overweging worden genomen conform de wet op de patiéntenrechten. Dat
betekent in belangrijke mate dat de autonomie van de patiént/cliént gerespecteerd moet
worden. Binnen de zorgethiek wordt er echter ook op gewezen dat de relatie tussen de
verpleegkundig specialist en de patiént/cliént niet altijd symmetrisch is. De afhankelijkheid en
de kwetsbaarheid van de patiént/cliént kan veel groter zijn waardoor de verpleegkundige als
een coach de patiént/cliént moet helpen de gewenste zorgdoelen te kiezen, zodat hij weer in
staat is om de eigen verantwoordelijkheid op te nemen voor zijn verzorging en voor de evolutie
van zijn gezondheidstoestand. Het broze evenwicht tussen het bevorderen van de autonomie
en het aanwenden van een ethisch verantwoorde coaching kan slechts bereikt worden via een
intense dialoog met de patiént/cliént en indien de verpleegkundige erin slaagt zijn eigen
vooroordelen onder controle te houden.

In de deontologische code voor verpleegkundigen worden de waarden en deontologische
principes voor de verpleegkundig specialist praktijk beschreven.

5.3 Le processus de réflexion critique de I'infirmier / Het verpleegkundig
kritisch denkproces

La réflexion critique est définie comme étant une évaluation continue, autorégulée,
débouchant sur l'analyse, linterprétation, I'évaluation et la décision. C'est la base de la
réflexion clinique infirmiére, de la recherche scientifique et clinigue ainsi que du
développement et de l'application des directives, des procédures et des connaissances
«evidence based ».

Ce processus de réflexion cyclique et dynamique s'applique a tous les niveaux de I'exercice
de la profession d'infirmier et du développement professionnel. Cela implique, outre une
approche visant a résoudre les problemes, un contrdle continu de la demande de soins et de
I'objectif de soins a atteindre de chaque patient/client individuel par rapport aux méthodes,
procédures et techniques employées. Les conclusions cliniques et les résultats des études
viennent étayer la pratique infirmiére, améliorent la qualité des soins, et développent et
approfondissent les connaissances des domaines infirmiers.

Le méme processus cyclique sert de base a la formation clinique et théorique initiale et a
d'autres développements de l'art infirmier. Pour l'infirmier de pratique avancée, le processus
de pratique réflexive est une maniére d'aborder sa propre expertise de maniére critique et de
I'adapter via la formation. Concretement, cela signifie que l'infirmier de pratique avancée
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s'informe activement pendant toute sa carriére des évolutions que connait le secteur des soins
infirmiers, qu'il adapte sa pratique professionnelle en fonction et qu'il en déduit quels sont ses
besoins de formation.

Het kritisch denken wordt gedefinieerd als een continue, zelfregulerende beoordeling leidende
tot analyse, interpretatie, evaluatie en besluit. Het is de basis voor het verpleegkundig klinisch
denken, het klinisch en wetenschappelijk onderzoek en het ontwikkelen en toepassen van
evidence based kennis, richtlijnen en procedures.

Dat dynamisch en cyclisch denkproces is van toepassing in alle niveaus van de
verpleegkundige beroepsuitoefening en de professionele ontwikkeling. Dat impliceert naast
een probleemoplossende benadering ook een continue toetsing van de zorgvraag en het te
bereiken zorgdoel van elke individuele patiént/cliént aan de aangewende methodes,
procedures en technieken. Klinische bevindingen en onderzoeksresultaten staven de
verpleegkundige praktijk, verbeteren de kwaliteit van zorg en ontwikkelen en verdiepen de
kennis in de verpleegkundige domeinen.

Hetzelfde cyclisch proces is tevens de basis voor de theoretische en klinische initiéle vorming
en verdere ontwikkeling van de verpleegkundige. Voor de verpleegkundig specialist is het
reflectieve denkproces het middel om de eigen deskundigheid kritisch te benaderen en via
vorming bij te sturen. Concreet betekent dit dat de verpleegkundig specialist zich gedurende
zijn hele loopbaan actief informeert over de ontwikkelingen in de verpleegkundige sector en
van daaruit zijn verpleegkundige beroepsuitoefening bijstuurt en zijn vormingsbehoeften
afleidt.

5.4 L’exercice autonome de l'infirmier de pratique avancée / De
autonome uitoefening van de verpleegkundig specialist

Dans le cadre de l'exercice de la profession d'infirmier de pratique avancée, I'accent est mis
sur le vécu du patient/client par rapport a son bien-étre, a sa santé et a sa maladie. Cela
renvoie au fait que l'infirmier doit non seulement tenir compte de la santé ou de la maladie en
tant que processus clinique, mais qu'il accorde également de I'attention a la signification de ce
processus dans le fonctionnement psychique et social du patient/client. L'infirmier de pratique
avancée occupe a ce niveau une position autonome, ou il considére le patient/client depuis
plusieurs points de vue et ou il prend des initiatives afin que le patient/client puisse a nouveau
assurer son hien-étre et sa santé de maniére autonome ou supporter ses souffrances avec
autant de dignité que possible.

Cette approche infirmiére autonome va de pair avec la possibilité d'intégrer des soins infirmiers
dans l'organisation interdisciplinaire concernant le patient/client ou le groupe cible. L'approche
holistique et le processus de réflexion critique impliquent que l'infirmier reconnaisse les limites
de son réle professionnel et de son expertise, mais aussi qu'il reconnaisse et ait recours au
domaine de connaissances partagé avec d'autres prestataires de soins. Au sein de I'équipe
interdisciplinaire, l'infirmier peut assurer, outre des taches infirmieres autonomes, une tache
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de coordination ou de soutien significative pour la prestation de soins assurée par d'autres
acteurs de I'équipe.

Dans ce cadre, l'infirmier de pratique avancée réfléchit aussi a lI'environnement de travail et
aux conditions financiéres et matérielles dans lesquels les processus de soins se déroulent ;
il lance et méne une étude a ce propos et adopte des positions qui favorisent ou influencent
positivement la pratique infirmiére.

De focus van de verpleegkundige specialist beroepsuitoefening is gericht op de integrale
beleving van welzijn, gezondheid en ziekte van de patiént/cliént. Integraal betekent dat de
verpleegkundige niet alleen oog heeft voor gezondheid of ziekte als klinisch proces maar ook
aandacht heeft voor de betekenis van dit proces in het psychisch en sociaal functioneren van
de patiént/cliént. Hierin bekleedt de verpleegkundig specialist een autonome plaats waarbij hij
vanuit verschillende invalshoeken naar de patiént/cliént kijkt en initiatieven neemt zodat de
patiént/cliént terug zelfstandig kan instaan voor zijn welzijn en gezondheid of zijn lilden zo
menswaardig mogelijk kan dragen.

Die autonome verpleegkundige specialist benadering gaat hand in hand met de mogelijkheid
om verpleegkundige zorg in te schakelen in de interdisciplinaire organisatie rond de
patiént/cliént of doelgroep. De holistische benadering en het kritisch denkproces impliceren
dat de verpleegkundige de grenzen van zijn professionaliteit en deskundigheid herkent en
erkent en beroep doet op het gedeelde kennisdomein met andere zorgverleners. In het
interdisciplinaire team kan de verpleegkundige naast autonome verpleegkundige taken een
betekenisvolle ondersteunende of codrdinerende taak hebben bij de zorgverlening door
andere actoren in het team.

In dit kader reflecteert de verpleegkundig specialist ook over de werkomgeving en de
financiéle en materiéle omstandigheden waarbinnen de zorgprocessen zich afspelen; hij
initieert en voert hierover onderzoek en neemt standpunten in die de verpleegkundige
zorgverlening bevorderen of positief beinvioeden

Les caractéristiques spécifiques de l'infirmier de pratique avancée sont :
¢ laformation (académique et spécialisation)
o fort accent clinique
¢ [infirmier de pratique avancée travaille a 'échelle de I'organisation ou du secteur
¢ [infirmier de pratique avancée exécute des consultations infirmiéres autonomes dans
son domaine de spécialisation et travaille en étroite collaboration avec les médecins

Specifieke kenmerken voor de verpleegkundig specialist zijn:
e opleiding (academisch en specialisatie)
¢ de activiteiten van de verpleegkundig specialist hebben een sterke klinische focus
e de verpleegkundig specialist werkt organisatie- of sectorbreed
e de verpleegkundig specialist voert een autonoom verpleegkundig spreekuur uit binnen
zijn specialisatiedomein en werkt nauw samen met artsen
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5.5 La formation (académique et spécialisation) / Opleiding (academisch
en specialisatie)

L’infirmier de pratique avancée :

e a des compétences académiques lui permettant de dispenser, de promouvoir, de
développer et de mettre en ceuvre des soins étayés scientifiquement («evidence
based») ;

e et a suivi une formation de spécialisation (formation spécialisée dans le domaine des
soins spécifiques aux patients/clients : post-graduat ou master, avec un focus clinique
dans le domaine de spécialisation) ;

¢ doit étre formée plus largement & pouvoir poser des actes autonomes : une formation
supplémentaire au sein d’une unité dans son domaine de spécialisation est nécessaire
et cela en étroite collaboration avec le(s) médecin(s) dans son domaine de
spécialisation ; Cela afin de garantir les connaissances et aptitudes nécessaires a
I'exercice des activités cliniques en dehors de l'art infirmier « régulier ».

De verpleegkundig specialist:

e bezitt de academische competenties om “evidence based” zorg te verlenen,
promoten, ontwikkelen

¢ heeft een specialisatieopleiding gevolgd (een specialisatie opleiding binnen het
specifieke zorgdomein of de patiénten/cliéntengroep (postgraduaat opleiding(en),
master classes, ...) met een klinische focus binnen het specialisatiedomein)

e breder opgeleid om autonome handelingen te kunnen stellen: een bijkomende in
service opleiding binnen het specialisatiedomein is noodzakelijk en dit in nauwe
samenwerking met de arts(en) binnen het specialisatiedomein. Dit om de nodige
kennis en vaardigheden te verwerven om klinische activiteiten uit te voeren buiten de
‘reguliere’ verpleegkunde.

5.6 Fort accent clinique / De activiteiten van de verpleegkundig specialist
hebben een sterke klinische focus

e Soins directs aux patients/clients dans un domaine de soins spécifique comme théme
central et ce pour tous les rbéles assumés par l'infirmier de pratique avancée ;

¢ Des connaissances approfondies et une large expertise clinique ;

e Part importante de raisonnement clinique et processus décisionnel ;

e Leadership clinique et connaissances et aptitudes relatives a la gestion de projets et a
innovation en matieére de soins.

e Directe patiéntenzorg binnen een specifiek zorgdomein als centrale focus en dit doorheen
alle rollen die de verpleegkundig specialist opneemt;

e Doorgedreven kennis en een brede klinische expertise;

¢ Hoge mate van Klinisch redeneren en besluitvorming;

e Clinical leadership en kennis en vaardigheden m.b.t. projectmanagement en zorginnovatie.
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5.7 L’infirmier de pratique avancée travaille a I’échelle de I’organisation
ou du secteur / De verpleegkundig specialist werkt organisatie- of
sectorbreed

L’infirmier de pratique avancée travaille en inter-département ou a I'échelle de I'organisation
ou du secteur. L'infirmier de pratique avancée peut étre employé dans un groupe particulier
de patients/clients (diabete, oncologie, gériatrie, psychiatrie, cardiologie, BPCO, etc.) ou dans
une zone de soins spécifiques (soins des plaies, douleur, nutrition, soins aux cathéters, etc.).

De verpleegkundig specialist werkt afdelingsoverschrijdend of organisatie/sectorbreed. De
verpleegkundig  specialist kan tewerkgesteld worden binnen een bepaalde
patiénten/cliéntengroep (diabetes, oncologie, geriatrie, psychiatrie, cardiologie, COPD, enz.)
of binnen een specifiek zorgdomein (wondzorg, pijn, nutritie, katheterzorg, enz.).

5.8 L’infirmier de pratique avancée exécute des consultations infirmiéres
autonomes dans son domaine de spécialisation et travaille en étroite
collaboration avec les médecins / De verpleegkundig specialist voert
een autonoom verpleegkundig spreekuur uit binnen zijn
specialisatiedomein en werkt nauw samen met artsen

Innovation et expansion sont les caractéristiques principales dans la fonction de l'infirmier de
pratique avancée
¢ Roéle autonome permettant d’intervenir au-dela des limites de 'art infirmier.
¢ Rodle complémentaire avec celui du médecin, plutdt que substitution du médecin. Les
infirmiers de pratique avancée aident les médecins a surveiller les groupes de
patients/clients chroniques ou clairement définis pour lesquels un soutien a
'autogestion joue un réle important.
e Agrément légal en tant que praticien des soins de santé permettant de réaliser des
activités déléguées médicales ou paramédicales dans un cadre |égislatif adapté, et ce
en étroite collaboration avec et/ou sous supervision du médecin.

e Etre habilité a prescrire dans le domaine de spécialisation.

Innovatie en expansie is kenmerkend binnen de verpleegkundig specialist functie.

e Een autonome rol om te handelen verder dan de grenzen van de verpleegkunde;

e Eencomplementaire rol met de arts, eerder dan substitutie van de arts. Verpleegkundig
specialisten kunnen de artsen ondersteunen in de opvolging van chronische of duidelijk
gedefinieerde patiénten/cliéntengroepen waarbij zelfmanagementondersteuning een
belangrijke rol speelt.

e Wettelijk erkenning als gezondheidszorgheoefenaar waardoor binnen een aangepast
wetgevend kader medisch of paramedisch gedelegeerde activiteiten kunnen
uitgevoerd worden, dit in nauwe samenwerking met en/of onder supervisie van de arts.

e Bezit voorschriftbevoegdheid binnen het specialisatiedomein.
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Plus-value / Meerwaarde

Promotion de la qualité et de [l'efficience des soins par l'apport de connaissances
théoriques et pratiques actualisées et fondées sur des données probantes

Coordination et efficience du parcours de soins individualisé, en partenariat avec le
patient/client, avec une vision systémique

Développement et dissémination de la science infirmiére

Innovation pour faire face aux évolutions des besoins de santé de la population et du
systeme de soins de santé

Excellence des soins et partage de I'expertise dans I'équipe, la profession et la population
Garantie et amélioration de I'accés aux soins, de leur efficience et de la continuité des
soins de santé

Autonomie dans son domaine de pratique, y compris dans la gestion de situations de santé
complexes nécessitant la prescription de moyens diagnostiques ou thérapeutiques
Importance accordée au vécu du patient/client et a la promotion de sa santé, de son
empowerment et de son bien-étre aux niveaux du soin direct, du parcours de santé, des
institutions/organisations de soins, de I'enseignement et des politiques de santé
Revalorisation et attractivité de la profession

Bevordering van kwaliteit en efficiéntie van zorg door actuele en op wetenschappelijke
evidentie gebaseerde theoretische en praktische kennis aan te bieden

Codrdinatie en efficicientie van individueel zorgpad, in samenwerking met de patiént/cliént,
met een systemische visie

Ontwikkeling en verspreiding van de verplegingswetenschap

Innovatie als antwoord op veranderende gezondheidsbehoeften van de bevolking en van
het gezondheidszorgsysteem

Excellentie in zorg bieden, en deze expertise delen binnen het eigen team, het eigen
beroep en de bevolking

Garanderen en verbeteren van de toegang tot de zorg, efficiéntie en continuiteit van zorg
Autonoom kunnen handelen binnen het eigen specialisatiegebied, inclusief in het beheer
van complexe zorgsituaties die het voorschrijven van diagnostische en therapeutische
middelen vereisen

Het vooropstellen van de ervaring van de patiént/cliént en de bevordering van zijn/haar
gezondheid, empowerment en welzijn. Dit zowel op het niveau van de directe zorg,
onderwijs en gezondheidzorgbeleid

Aantrekkelijkheid en herwaardering van het beroep
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7 Profil de compétences / Competentieprofiel

l. Expert clinique

l. Klinisch expert

1. Gere de maniére autonome, globale et systémique les
situations complexes de soins

1.1 Exerce une activité infirmiére contribuant non seulement a la santé
des personnes/ familles mais aussi a celle des communautés et
populations

1.2 Evalue les situations complexes de santé et de soins dans une
perspective infirmiére scientifique, systémique et multifactorielle

1.3 Réalise un entretien de santé holistique et un examen clinique
approfondi du patient/client

1.4 Evalue la situation complexe de santé du patient/client en se
basant sur des données et des savoirs probants et tient compte
des facteurs psycho-sociaux, culturels et spirituels affectant la
santé du patient/client

1.5 Identifie et prescrit les différents tests, moyens et procédures
nécessaires a I'évaluation de I'état de santé du patient/client ou
contribuant a 'amélioration de I'état de santé du patient/client.

1. Beheert complexe zorgsituaties op autonome, globale, en
systemische manier

1.1 Voert verpleegactiviteiten uit en draagt hierdoor bij aan de
gezondheid van niet alleen het individu/gezinnen maar ook
gemeenschappen en bevolkingsgroepen

1.2 Beoordeelt complexe gezondheids- en zorgsituaties vanuit een
wetenschappelijk, systemisch en multifactorieel verpleegkundig
perspectief

1.3 Bevraagt de gezondheid van de patiént/cliént vanuit een
holistische visie en voert een doorgedreven klinisch onderzoek uit

1.4 Beoordeelt de complexe gezondheidstoestand van de
patiént/cliént op basis van gegevens en bewijsmateriaal en neemt
de psychosaociale, culturele en spirituele factoren in overweging die
van invloed zijn op de gezondheid van de patiént/cliént

1.5 Identificeert en schrijft de verschillende onderzoeken, middelen en
procedures voor, die nodig zijn voor de beoordeling van de
gezondheidstoestand van de patiént/cliént of die bijdragen tot de
verbetering van de gezondheidstoestand van de patiént/cliént
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1.6 Collecte et interprete les différentes données multidimensionnelles
du patient/client avec pour objectif la formulation d’un plan de soin
et d’intervention s’appuyant sur les meilleures pratiques, sur les
préférences du patient/client et sur les ressources

1.7 Adapte le plan de soin ou d’intervention a la complexité du patient
et de son environnement mais aussi de la complexité de
'environnement professionnel dans lequel l'infirmier de pratique
avanceée intervient

1.8 Fournit conseils et éducation au patient/client et a sa famille

1.9 Donne des informations au patient/client et a sa personne de
confiance en ce qui concerne son état de santé et sa réponse au
traitement, en fonction des préférences exprimées par le
patient/client

1.6 Verzamelt en interpreteert de verschillende multidimensionale
gegevens van de patiént/cliént met het doel een zorg- en
interventieplan op te stellen op basis van best practice, voorkeuren
en middelen van de patiént/cliént

1.7 Past het zorgplan of de interventie aan de complexiteit van de
patiént/cliént en zijn omgeving, maar ook aan de complexiteit van
de professionele omgeving waarin de verpleegkundig specialist
optreedt

1.8 Biedt advies en voorlichting aan de patiént/cliént en zijn familie

1.9 Verstrekt informatie aan de patiént/cliént en  zijn
vertrouwenspersoon over zijn gezondheidstoestand en zijn reactie
op de behandeling rekening houden met de voorkeuren van de
patiént/cliént

2. Porte un regard critique sur sa pratique

2.1 Agit comme consultant spécialisé auprés du patient/client et des
équipes de soins avec pour objectif d’augmenter la qualité des
soins

2.2 Coordonne le plan de soin du patient/client dans une dynamique
de coopération interprofessionnelle incluant le patient/client

2.3Joue le rdle de facilitateur et de médiateur pour l'orientation du
patient/client au sein du systéme de santé

2. Bekijkt de praktijk met een kritische blik

2.1 Treedt op als specialist voor de patiénten/cliénten - en zorgteams
met als doel de kwaliteit van zorg te verbeteren

2.2 Coordineert het patiént/cliéntzorg binnen een dynamische,

interprofessionele samenwerking, insluitend de patiént/cliént

2.3 Treedt op als facilitator en bemiddelaar voor verwijzingen van
patiénten/cliénten binnen het gezondheidszorgsysteem
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Il. Communicateur et collaborateur
L’infirmier de pratique avancée met en ceuvre une dynamique de
coopération interprofessionnelle incluant le patient/client

Il. Communicator en samenwerker
De verpleegkundige specialist implementeert een dynamiek van
interprofessionele samenwerking, inclusief de patiént/cliént

1 Se positionne comme un acteur stratégique d’un réseau de
soins et de services

1.1 Analyse de facon stratégique la complémentarité entre les acteurs
afin d’optimiser la santé et les soins

1.2 Valorise de facon stratégique la complémentarité des savoirs et
des habiletés des partenaires de soins

1.3 Mobilise les partenaires clés

1. Positioneert zich als een strategische speler in een

gezondheidszorg- en dienstennetwerk

1.1 Analyseert strategisch complementariteit tussen actoren om
gezondheidszorg te optimaliseren

1.2 Hecht strategische waarde aan complementariteit van kennis en
vaardigheden van zorgpartners

1.3 Mobiliseert de belangrijke partners

2. Co-construit, avec les partenaires, un plan d’action négocié
2.1 Co-identifie par le dialogue avec les partenaires un objectif
commun sur base des priorités du patient/client

2.2 S’assure que les priorités du patient/client soient respectées tout
au long du plan d’action

2.3 Négocie la contribution de chacun dans le plan d’action en veillant
a ce que les responsabilités de chacun soient précisées

2.4 Mobilise les ressources requises et disponibles afin d’optimiser la
santé et les soins

2. Gaat samen bouwen aan en onderhandelen met partners aan
een actieplan

2.1 Co-identificeert met de partners een gezamenlijk doel op basis van
de prioriteiten van de patiént/cliént

2.2 Zorgt ervoor dat de prioriteiten van de patiént/cliént in het gehele
actieplan worden gerespecteerd

2.3 Onderhandelt over de bijdrage van iedereen in het actieplan, zorgt
ervoor dat ieders verantwoordelijkheden worden gespecificeerd

2.4 Mobiliseert de benodigde en beschikbare middelen om de
gezondheid en de zorg te optimaliseren
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3. Promeut et maintient la coopération interprofessionnelle
incluant le patient/client au sein des équipes

3.1 Propose des stratégies favorisant un climat de confiance et de
respect mutuel

3.2 Anime des équipes de partenaires en fonction d’'un but commun

3.3 Evalue la dynamique du partenariat par une démarche réflexive

3. Bevordert en onderhoudt interprofessionele samenwerking,
inclusief de patiént/cliént binnen de teams

3.1 Stelt strategieén voor die een klimaat van vertrouwen en
wederzijds respect bevorderen

3.2 Kan een groep van partners bezielen voor een gemeenschappelijk
doel

3.3 Evalueert partnerdynamiek door middel van een reflectieve
benadering
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Acteur d’un développement professionnel

Professionele ontwikkelaar

1.

10.

Applique des pratiques exemplaires.
Participe a la régulation de la profession.

Contribue a travers ses activités a rendre la profession attractive
et a en donner une image positive

Défend la profession par un role de plaidoyer (advocacy) envers
tous les rbles infirmiers

Développe sa connaissance des et sa sensibilité aux questions
éthiques.

Utilise des modéles d’aide a la décision éthique.

Reconnait la souffrance éthique et contribue a gérer la réponse
adaptée

Crée un environnement de travail favorable a I'éthique.

Se positionne comme un modéle de rdle pour la résolution
collaborative de problémes en lien avec I'éthique des soins.

Veille a et promeut la justice sociale au sein du systéeme de soins
de santé

1.

2.

10.

Fungeert als een rolmodel
Geeft advies aan de regelgevende organen

Draagt als rolmodel bij aan de aantrekkelijkheid en positieve
profilering van het beroep

Is een pleitbezorger voor alle verpleegkundige rollen binnen het
beroep

Ontwikkelt zijn kennis en gevoeligheid voor ethische kwesties

Gebruikt modellen om ethische besluitvorming te bevorderen.

Herkent ethisch lijden ’en draagt bij tot het verkrijgen van het
aangepaste antwoord.

Creéert een ethische verantwoorde werkomgeving

Positioneert zichzelf als een rolmodel voor het gezamenlijk
oplossen van ethische problemen.
Bewaakt en bevordert de sociale in het
gezondheidszorgsysteem

rechtvaardigheid
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V. Promoteur de la santé V. Gezondheidsbevorderaar

L’infirmier de pratique avancée soutient les apprentissages en milieu | De verpleegkundige specialist ondersteunt het leren in de praktijk

de pratique

1. Utilise une démarche de co-apprentissage dans 1. De verpleegkundige specialist maakt gebruik van

I’'accompagnement des patients/clients, des professionnels
de santé et des étudiants

1.1 Co-identifie au travers du dialogue avec les personnes concernées
les besoins d’apprentissage

1.2 Priorise les cibles d’apprentissage avec les personnes concernées

1.3 Identifie les ressources internes et externes ainsi que les résultats
probants, en vue de répondre aux besoins d’apprentissage

wederzijds ervaringsgericht-leren om patiénten/cliénten,
zorgverleners en studenten te begeleiden
1.1. lIdentificeert de specifieke leerbehoeften in samenspraak met
de betrokken personen

1.2.  Prioriteert de specifieke leerdoelen met de betrokken personen

1.3. Identificeert interne en externe middelen evenals overtuigende

resultaten om aan de specifieke leerbehoeften te voldoen

2. Planifie des interventions de co-apprentissage au moyen
d’activités adaptées aux priorités et ressources des
personnes

2.1 Négocie avec les personnes concernées les intentions et les
modalités de co-apprentissage

2.2 Elabore et met en ceuvre des activités d’apprentissage dans
lesquelles 'apprenant est actif et mobilise ses ressources

2.3 Evalue les apprentissages des personnes concernées

2. Plannen van ervaringsgerichte interventies door activiteiten
aan te bieden naargelang de prioriteiten en middelen

2.1 Onderhandelt met de betrokkenen over de intenties en methoden
van ervaringsgericht leren

2.2 Ondersteunt de betrokkenen bij het ontwikkelen en implementeren
van specifieke leeractiviteiten en leerdoelen

2.3 Evalueert het leerproces en de leerresultaten van de betrokken
personen

3. Stimule I'apprentissage actif continu dans son milieu de
pratique

3. Stimuleert levenslang leren in

praktijkomgeving

zijn specifieke
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V. Promoteur de la qualité VI. Kwaliteitpromotor

1. Renforce de facon continue ses connaissances et ses | 1. Werkt voortdurend de eigen kennis en vaardigheden bij door het
compétences en participant a des formations, des journées bijwonen van vormingen en studiedagen, het kritisch nalezen van
d’étude, par la lecture critique d’articles scientifiques et par sa wetenschappelijk onderzoek en het zelf deelnemen aan en
participation active a la mise en ceuvre de recherches scientifiques. opzetten van wetenschappelijk onderzoek.

2. Evalue de facon continue sa pratique et 'améliore. 2. Evalueert continu zijn eigen presteren en verbetert het

3. Contribue a la formation et du coaching des professionnels | 3. Draagt bij aan de opleiding van, en geeft coaching aan
infirmiers, des autres professionnels de santé, des étudiants, des verpleegkundigen, andere gezondheidszorgprofessionals,
patients/clients et de leur famille. studenten, patiénten/cliénten en hun familie.

4. Assure une fonction de modéle de réle pour les infirmiers et les | 4. Treedt op als rolmodel voor andere verpleegkundigen en
autres professionnels de santé. gezondheidszorgprofessionals

5. Assure une fonction de veille scientifique : elle collecte les résultats | 5. Verdiept zich continu in relevant wetenschappelijk onderzoek,
de recherches scientifiques qu’elle estime contributives et les anticipeert hierop en communiceert de resultaten naar andere
communique aux professionnels, aux patients/clients et a leur professionals, patiénten/cliénten en hun familie
famille.

6. Formule les questions de recherche nécessaires. 6. Formuleert de noodzakelijke onderzoeksvragen

7. Peut concevoir, mettre en ceuvre et coordonner des projets locaux | 7. Kan op een ethisch verantwoorde manier lokaal wetenschappelijk
de recherche scientifique, de maniere responsable et onderzoek opzetten, uitvoeren en cotérdineren, rekening houdend
conformément a I'éthique et a la législation. met de bestaande wetgeving en ethiek

8. Collabore a des projets de recherches nationaux et internationaux. | 8. Werkt mee aan nationaal en internationaal wetenschappelijk

onderzoek
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9. Accompagne les étudiants bachelors et masters en soins | 9. Begeleidt bachelor- en masterstudenten verpleegkunde bij het
infirmiers/science infirmiére dans la réalisation de leur travail de fin uitvoeren van hun respectievelijke bachelor- en masterproeven
d’études.

10. Crée une dynamique locale pour la mise en ceuvre de projets de | 10. Creéert een lokaal draagvlak voor wetenschappelijk onderzoek en
recherche scientifique et d'implémentation d‘actions d’amélioration het implementeren van op wetenschappelijk evidentie gebaseerde
de la qualité basées sur des données probantes. verbeteracties

11. Utilise les enseignements tirés de la littérature scientifique et de sa | 11. Implementeert de wetenschappelijke literatuur en kennis
participation a des symposiums et formations externes dans les opgedaan tijdens symposia en externe vormingen en zet deze om
procédures, recommandations, protocoles et trajets de soins. naar procedures, richtlijnen, protocollen en zorgpaden

12. Communique les résultats de ses recherches lors d’événements | 12. Communiceert de resultaten van zijn onderzoek op
scientifiques et dans la littérature scientifique. wetenschappelijke evenementen en in de wetenschappelijke

literatuur
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8 Lexique /Lexicon

Patient/client : Chaque individu ou groupe et leur entourage qui font appel & ou entrent en
considération pour des soins (infirmiers).

Patiént/Cliént: EIlk individu of groep en hun omgeving die een beroep doen op of in
aanmerking komen voor (verpleegkundige) zorg.
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